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VIKTIG INFORMATION

Denna informationsfolder ("Informationsfoldern”) &r inte ett erbjudande utan ska ses som en introduktion till Aerowash AB (publ):s
férenklade informationsdokument och innehéller inte néddvéndigtvis all information f6r ett investeringsbeslut. Investeraren
rekommenderas att ldsa det forenklade informationsdokumentet i sin helhet, som finns att tillga pa Spotlights hemsida, pa Nordic
Issuings hemsida och p& Aerowash AB (publ):s hemsida www.aerowash.com, innan ett investeringsbeslut fattas for att fullt ut
férsta de potentiella risker och férdelar som ar férknippade med beslutet att investera i vardepappren.

Informationsfoldern har inte granskats av Spotlight eller Finansinspektionen. Informationsfoldern har uppréttats fér att ge mer
information om Aerowashs verksamhet, utéver vad som framgar i det férenklade informationsdokumentet.

Vissa definitioner

Med "Aerowash” eller "Bolaget” avser, beroende p& sammanhang, Aerowash AB (publ), org.nr 5569053-2775, eller den koncern i
vilken Aerowash AB (publ) & moderbolag.

Med “Féretréddesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att med féretrddesrétt teckna aktier
enligt villkoren i det férenklade informationsdokumentet (“Informationsdokumentet”).



Investment case

Potential att bli framtidens standard for flygplanstvatt

Idag utfors utvindig flygplanstvitt huvudsakligen manuellt — en tidskrdvande process som
utfors med varierande kvalitet, och som dessutom kréver stora mingder vatten samt att planet
flyttas till en sdrskild tvattplats.

Aerowash har utvecklat en tvéttrobot for maskinell dry wash av flygplan. Losningen forkortar
tvattprocessen avsevirt, vilket minskar personalbehovet och séanker kostnaderna. Den polerade
ytan som uppnds minskar dven luftmotstandet och ger markbara brianslebesparingar under varje
flygning. Tvittroboten kan anvindas direkt ddr planet star parkerat eftersom det inte krivs
nagon vattenforsorjning, vilket eliminerar behovet av forflyttning. Resultatet blir kortare
markuppehall, mojlighet till fler avgingar och ddrmed 6kade intékter per plan for flygbolagen.

Aerowashs tvittrobotar dr godkdnda i bade Airbus och Boeings underhéllsmanualer — vilka
tillsammans representerar cirka 80 procent av den kommersiella flygplansflottan. Dessa
godkdnnanden utgér en viktig kvalitetsstimpel och ger Bolaget en stark fordel i
forsaljningsprocesser.

Ledande, patenterad produkt

Aerowash dr, sdvitt Bolaget kénner till, den forsta och hittills enda aktéren med maskinell dry
wash 1 kommersiell drift.

Patent har beviljats i Europa, USA och Kina, vilket ger skydd for viktig teknik pé strategiska
marknader.

Snabbvaxande marknad med tydliga drivkrafter

Utvéndig flygplanstvitt dr en snabbvidxande miljardmarknad — driven av fler flygplan, fler
passagerare och hardare héllbarhetskrav. Automatiserad rengdring vintas vixa med cirka 15
procent per ar 2024-2030.

Flygindustrin kraver hogre bransleeftektivitet och miljévanliga I6sningar — Aerowashs koncept
sparar bade bréansle och vatten och har 100 procent biologiskt nedbrytbar tvittvétska.

Expansion till ny affarsvertikal

Under hosten 2025 har Aerowash tagit ett stort steg in pd en ny marknad genom att teckna avtal
med den franska tagoperatdoren SNCF gillande utveckling och leverans av ett miljovénligt och
mobilt system for tagtvitt. Samarbetet markerar starten pa en helt ny affarsvertikal for
Aerowash, dir Bolaget ser betydande internationell potential och starka synergier med den
befintliga flygtvittsverksamheten.

Erfaret team med globalt natverk

Aerowashs styrelse och ledning har ldng bakgrund inom flyg, tdg, industri och finans, samt ett
vélutvecklat internationellt ndtverk. De &r tungt investerade i Aerowash, vilket sdkerstiller ett
starkt dgarengagemang och ldngsiktigt fokus. Genom sin kombinerade branschkompetens och
nira relationer med flera ledande flygbolag har styrelse och ledning skapat goda forutsittningar
for fortsatt kommersiell expansion och internationell etablering.



Bakgrund till emissionen

Under 2025 har Aerowash lanserat en ny modell, AW3+, med bland annat langre riackvidd i
armen &n den tidigare modellen, AW3. Det mojliggor tvitt av fler och storre ytor pa i princip
alla flygplansmodeller. Aerowash inkluderas numera, utdver Airbus underhdllsmanualer, dven
i Boeings manualer. Tillsammans ticker Airbus och Boeing cirka 80 procent av den
kommersiella flygflottan, vilket stirker Aerowash position pd vigen mot att bli branschstandard
for flygplanstvitt.

I oktober 1 ar ingick Aerowash ett avtal med franska tdgoperatéoren SNCF avseende utveckling
och leverans av ett nytt, miljovénligt och mobilt system for tagtvitt - baserat pa Bolagets dry
wash-koncept. Det markerar starten pa en helt ny affarsvertikal for Bolaget. I det forsta steget
finansierar SNCF framtagandet av en prototyp med cirka 5,5 MSEK, dir prototyptester
berdknas genomféras under varen ndsta ar. Framgangsrika prototyptester kan leda till
bestillningar av tagtvittar om 6—-18 MSEK, med ytterligare tilldggsbestéllningar upp till 10
MSEK. Projektet visar hur Aerowashs teknik kan anpassas till flera transportslag och
tagvertikalen bedoms pa sikt kunna bli minst lika betydelsefull som Bolagets erbjudande inom
flygsektorn.

Flygindustrin dr dock fortsatt Aerowashs kdrnmarknad och den frémsta drivkraften for tillvéaxt
den nirmsta framtiden. Branschen kdnnetecknas av hoga intrddesbarridrer och Aerowashs
kunder &r i huvudsak stora bolag med komplexa organisationer och langa beslutsprocesser.
Sdkerhet och riskanalys har alltid hogsta prioritet, vilket gor att varje beslut foregas av
omfattande utvdrderingar. Sammantaget innebdr detta langa séljcykler, men ocksd hog
kundlojalitet ndr avtal vl tecknas. Aerowash har i dagsldget flera pagéende siljprocesser och
goda kontakter med potentiella kunder. For att tillféra expansionskapital och mojliggora
leveranser i takt med att séljprocesserna &vergar i kundorder, har styrelsen i Aerowash
genomfort en riktad emission om cirka 10,3 MSEK (”den Riktade emissionen’). Skilen for
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt var att pa ett tids- och kostnadseffektivt sitt starka
Bolagets finansiella stéllning samt att ytterligare diversifiera Bolagets aktiedgarbas. Déarutover
har Bolaget beslutat att genomfora Foretrddesemissionen pa samma villkor som i den Riktade
Emissionen (tillsammans bendmnt "Emissionerna”) for att Bolagets befintliga aktiedgarbas ska
f4 mojlighet att ta del av samma villkor som investerarna i den Riktade Emissionen.
Tillsammans syftar Emissionerna till att stirka Bolagets finansiella stdllning och skapa
forutsattningar for fortsatt tillvéxt i linje med den 6kade efterfragan.



Erbjudandet i sammandrag

Avstimningsdag: Avstimningsdag dr den 12 november 2025. Sista dag for handel 1 Aerowashs
aktie inklusive ratt att erhélla teckningsritter dr den 10 november 2025 och forsta dag for handel
exklusive ritt att erhalla teckningsritter dr den 11 november 2025.

Foretridesritt: De som pa avstimningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Aerowash dger
foretradesrdtt att teckna aktier. For varje (1) befintlig A- eller B-aktie erhalls en (1)
teckningsritt. Fem (5) teckningsritter berittigar till teckning av en (1) ny B-aktie.

Teckningsperiod: 14-28 november 2025.
Teckningskurs: 2,30 SEK per aktie.
Antal aktier i Erbjudandet: Hogst 3 540 256 B-aktier.

Emissionsvolym: Cirka 8,1 MSEK fore transaktionskostnader om cirka 0,5 MSEK. I samband
med Foretradesemissionen ska en Overtilldelningsoption om hdgst 1000 000 B-aktier
motsvarande cirka 2,3 MSEK kunna utnyttjas, for att mota en eventuell Gverteckning 1
emissionen.

Teckningsataganden: Foretridesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om cirka 43,1
procent. Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser.




Om Bolaget och marknaden

Ledande aktor inom automatiserad flygplanstvitt

Aerowash dr en ledande aktdor pa den snabbt vixande marknaden fOor automatiserade
flygplanstvittar. Bolaget erbjuder ett unikt dry wash-koncept for tvétt av flygplan, som
innefattar en tvéttrobot, tillverkad av Aerowash, och en vixtbaserad, 100 procent biologiskt
nedbrytbar tvittvétska, tillverkad av Bolagets partner Socomore. Konceptet mojliggor
betydande kostnadsbesparingar, minskat klimatavtryck och okad drifttid for flygbolagen. Mot
bakgrund av den 0kande vattenbristen i manga delar av vérlden arbetar flygplatser i allt storre
utstrackning med att begridnsa anvandningen av vatten och infora mer resurseffektiva metoder,
vilket driver utvecklingen mot vattenfria tvittldsningar som dry wash'.

Med Aerowashs dry wash-koncept kan flygplanen tvéttas dir de star parkerade — det finns inget
behov av att flytta planen till sérskilda tvéttplatser eftersom roboten &r mobil och konceptet inte
kraver ndgon vattenforsorjning. Eftersom ingen tidskrdvande forflyttning behdvs kan
flygplanen &terga till drift snabbare och generera intdkter. Tvittprocessen gér dessutom
betydligt fortare &n manuell tvdtt och minskar behovet av personal, vilket bade reducerar
kostnader och dkar effektiviteten. Tekniken ger samtidigt en jamn och polerad flygplansyta som
minskar luftmotstdndet och bidrar till mirkbara brinslebesparingar, och didrmed lagre
koldioxidutsldpp, vid varje flygning. Flygbrinslet dr den enskilt storsta kostnadsposten for
flygbolagen, sd att spara in pad denna post utgdr vildigt stora belopp. Vattenfri tvétt i
kombination med en helt biologiskt nedbrytbar tvittvitska gor att klimatpdverkan minskar
ytterligare.

Erfarenheter fran Bolagets indiska kund Air India SATS ("AISATS”) visar att ett plan som
tvittas med Aerowashs dry wash-koncept kan uppna brénslebesparingar pa mellan en och tvé
procent per flygning. AISATS kunder har genom att ga 6ver till Aerowashs teknik minskat sina
koldioxidutslapp med 6ver 30 000 ton pa drygt ett ar.

Aerowash ir, sdvitt Bolaget kdnner till, den forsta och hittills enda aktoren i virlden med
maskinell dry wash 1 kommersiell drift. Dessutom dr Bolagets tvittrobotar godkdnda i bade
Airbus och Boeings underhéllsmanualer — vilka tillsammans representerar cirka 80 procent av
den kommersiella flygplansflottan. Dessa godkdnnanden fungerar som en kvalitetsstimpel och
ar 1 ménga fall en forutsattning for en forsiljning.

Snabbviixande miljardmarknad med tydliga drivkrafter

Den globala marknaden for utvindig flygplanstvétt varderades till 3,1 miljarder USD 2023 och
véntas vixa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 7,7 procent fram till 2031, for
att nd ett virde om 5,6 miljarder samma &r>. Marknaden for automatiserad rengdring vixer
snabbare d4n marknaden 1 sin helhet — med en genomsnittlig arlig tillvixttakt (CAGR) om 15
procent 2024-2030°. Idag utfors exterior flygplanstvitt huvudsakligen manuellt — en
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tidskrdavande process som utfors med varierande kvalitet. Det skapar betydande tillvixtpotential
for aktorer som erbjuder innovativa, automatiserade 16sningar for flygplanstvitt — dér Aerowash
ligger 1 framkant.

Global marknad for utvandig flygplanstvatt

Miljarder USD
%]

2023 2031

I takt med skérpta miljokrav och flygbranschens 6kade fokus pa att minska sitt koldioxidavtryck
véxer efterfrigan pa miljovinliga och vattenfria rengdringsteknologier snabbt. Samtidigt har
flygindustrin fokus pa bransleeftektivitet. Flygbolagen prioriterar i allt hogre grad regelbunden
rengOring, eftersom ett rent flygplan viger mindre och har béttre aerodynamik, vilket leder till
ligre brinsleforbrukning och minskat klimatavtryck.* Rengéring av flygplanets yta ér dven
viktigt for att motverka korrosion.

Att flygplan &r rena dr ocksa en sékerhetsfraga och bristande rengoring kan 1 vérsta fall leda till
att flygplan inte far lyfta. Dessutom &r rena flygplan en central del av flygbolagens
varumirkesprofilering. En vélhallen flygplansflotta signalerar kvalitet, medan smutsiga plan
kan ge intryck av bristande underhall och paverka kundernas fortroende negativt. 4

Den globala flygindustrin star infor en kraftig expansion, vilket ocksa driver marknaden for
utviandig flygplanstvitt. Enligt Boeing vintas den kommersiella flygplansflottan ndrmare
fordubblas fran 2024 ars nivaer fram till 2043, motsvarande omkring 22 500 nya flygplan®. Det
globala antalet flygpassagerare prognostiseras ocksa att oka kraftigt, fran cirka 9,5 miljarder

Manufacturers), By Frequency of Service (One-Time Cleaning, Periodic Cleaning (Monthly, Quarterly)), By
Geographic Scope And Forecast.

4 Verified Market Reports. 2025. Global Aircraft Exterior Cleaning Services Market Size By Type (Aircraft
Washing, Metal Polishing), By Application (Civil Aircraft, Military Aircraft), By Service Provider (In-house,
Outsourced), By Frequency (Regular, On-demand), By Geographic Scope And Forecast.

5 Boeing. 2025. Commercial Market Outlook 2025-2044.



2024 till cirka 17,7 miljarder 2043, drivet av en snabbt vixande medelklass, ett stort reseintresse
och en utbredd globalisering?®.

Marknaden for exteridr flygplanstvitt forvintas viixa snabbast i Asien-Stillahavsregionen?.
Aerowash ir vél positionerat for att ta del av denna utveckling med etablerade partners i Indien
och Sydostasien. Sedan lanseringen 2023 har 6ver 7 000 flygplanstvittar genomforts med
Aerowashs dry wash-koncept i Indien, vilket innebar att tekniken nu 4r kommersiellt beprovad
och fullt etablerad pd den marknaden. Under det forsta halvaret 2025 har Bolagets partner
Aerotech dven ingatt ett serviceavtal avseende tvittjanster med flygbolaget AirAsia. I ett forsta
steg tillhandahélls tjédnsterna via AirAsias hub i Kuala Lumpur, med ambitionen att darefter
expandera till fler hubbar.

Utdver det kommersiella flygplanssegmentet, som ér den storsta marknaden for flygplanstvitt?,
ser Aerowash betydande tillvixtmdjligheter inom militar luftfart och fraktflyg. Fraktflyget drivs
av den véxande globala logistikvolymen - i takt med att e-handeln fortsitter att vixa och
logistikkedjorna globaliseras’, 6kar behovet av tvittldsningar som minimerar stillestdnd och
underhallstid. Aerowash har per dagen for detta dokument inga kontrakt inom dessa segment,
men ser dem som strategiska tillvixtmarknader dar Bolagets erfarenhet frdn den kommersiella
flygindustrin ger goda forutsittningar for framtida etablering.

Teknikspring med nya modellen AW3+

Den senaste modellen av Aerowashs tvéttrobot, AW3+, lanserades 1 ar och markerar ett
betydande tekniksprdng for Bolaget. Den nya modellen har utvecklats med fokus pé rackvidd
och kan nd upp till nidstan 20 meters hojd, vilket gér det mojligt att effektivt rengdra hela
flygplanet — frdn den mest smutsutsatta buken till stjirtpartiet, den hogsta punkten pa
flygplanskroppen. Detta effektiviserar tvittprocessen och minskar behovet av personal
ytterligare.

AW3+ kan anvindas pd samtliga flygplansmodeller och har ddrmed en bred kommersiell
tillimpning. De forprogrammerade tvittprogrammen och den enkla styrningen gér dessutom
att det endast krdvs minimal operatorsutbildning.

Globalt patentskydd och begrinsad konkurrens

Aerowash har patent pa nyckelmarknaderna Kina, USA och Europa, som skyddar viktig teknik.

Bolaget moter idag endast en global konkurrent, Nordic Dino. Enligt Aerowashs kdnnedom har
Nordic Dino inget dry wash-koncept i kommersiell drift.

Aerowash erbjuder en tvittrobot som funkar for alla flygplanstyper och &r per idag, utifran vad
Bolaget kénner till, den enda leverantdren med ett dry wash-koncept i kommersiell drift.

Dry wash-funktionalitet, patenterad teknik och gedigen erfarenhet av kommersiell drift gor
Aerowash vil positionerat att etablera sig som branschstandard for automatiserad
flygplanstvitt.

Fortsatt teknikutveckling i samarbete med ledande europeiskt flygbolag

I oktober i ar tecknade Aerowash en avsiktsforklaring (MoU) med ett ledande europeiskt
flygbolag avseende gemensam teknikutveckling for nista generations flygplanstvitt. Genom

8 The Voice of the World’s Airports. 2025. The Trusted Authority on Air Travel Demand Insights.
7 Grand View Research. E-commerce Market (2024-2030).



samarbetet kommer Aerowash att leda utvecklingsarbetet och samtidigt fa tillgang till
flygbolagets expertis, testresurser och flygplansflotta, vilket skapar unika mgjligheter att
vidareutveckla och optimera Bolagets teknik.

Samarbetet utgor ett viktigt steg i Aerowashs strategi att driva branschens omstillning mot mer
hallbara, effektiva och automatiserade 16sningar for flygplansrengoring. Det markerar ocksa ett
tydligt erkdnnande av Bolagets tekniska kompetens och starka position inom branschen.

Tagtvitt — ny vertikal for Aerowash

Aerowashs expertis inom héllbar och automatiserad rengoring har dven véckt intresse utanfor
flygindustrin. Under hosten 2025 tog Bolaget ett kliv in pa tdgmarknaden genom ett avtal med
SNCF, Frankrikes statliga jarnvigsbolag, avseende utveckling och leverans av ett nytt,
miljovénligt och mobilt system for tdgtvitt, baserat pd bolagets dry wash-koncept. Det markerar
starten pa en helt ny affdrsvertikal for Bolaget, ddr Aerowash ser betydande internationell
potential och starka synergier med den befintliga flygtvéttsverksamheten.

Avtalet dr utformat som ett ramavtal med en initial 16ptid pd fem &r och mojlighet till
forlingning med ytterligare tvéd r. I det forsta steget finansierar SNCF framtagandet av en
prototyp med cirka 5,5 MSEK, dér tester av prototypen planeras att genomforas under varen
nista ar. Vid framgéingsrika tester vintas bestéllningar av tagtvéttar i storleksordningen 6—18
MSEK, med mojlighet till ytterligare tilldggsbestallningar upp till 10 MSEK.

SNCF valde Aerowash tack vare Bolagets spetskompetens inom dry wash och den starka
miljoprofilen. Projektet visar hur Aerowashs teknik kan anpassas till flera transportslag och
tdgvertikalen bedoms pa sikt kunna bli minst lika betydelsefull som Bolagets erbjudande inom
flygsektorn. SNCF ér en av vérldens mest erfarna och krivande aktdrer inom tagsektorn, och
sdledes en betydande internationell referens for Aerowash, som kan Oppna dorren till fler
samarbeten med tdgoperatorer vérlden runt.

Den europeiska tigsektorn omfattar cirka 835 000 registrerade fordon®. Ar 2024 uppgick
tagresandet inom EU till 443 miljarder personkilometer, en 6kning fran 419 miljarder ar 2023.
Det #r den hogsta nivan som Eurostat rapporterat sedan datainsamlingen inleddes 2004.° Den
stora flottan och hoga trafikintensiteten innebér ett betydande behov av effektiva och héllbara
rengdringslosningar.

Kommersiell genombrottsfas

Aerowash har under de senaste tva aren tagit avgorande steg i sin kommersiella etablering. 2023
inledde Bolaget ett strategiskt samarbete med den franska vitskeleverantdren Socomore, vilket
lade grunden till ett helhetskoncept for automatiserad flygplanstvitt, dar maskin och vétska
erbjuds gemensamt. Parterna ska pa exklusiv och global basis samarbeta avseende
marknadsforing och fOrsdljning av varandras respektive produkter. Tvéttvitskan fran
Socomore, som &dr en del av Aerowashs dry wash-koncept, ger upp till 99 procents
vattenbesparing och dr 100 procent biologiskt nedbrytbar, vilket stiarker Aerowashs miljoprofil.

2023 blev dven ett kommersiellt genombrottsar for Aerowash. AISATS ingick di ett flerarigt
serviceavtal med Air India avseende tvitt av flygbolagets flygplan med Aerowashs dry wash-

8 European Union Railway Agency. 2024. Rail meets data: ERA maps the European rolling stock fleet and
provides strategic insights to the rail sector.
9 Eurostat. 2025. Rail passenger transport increased by 5,8% in 2024.



koncept. Under aren har det kommit flera uppfoljningsorders fran AISATS, och till dags dato
har det genomforts dver 7 000 flygplanstvéttar med Aerowashs dry wash-koncept i Indien,
vilket innebdr att tekniken dr kommersiellt beprovad och fullt etablerad pd den indiska
marknaden.

I Europa och USA siljer Aerowash direkt till kund i samarbete med Socomore, medan
forséljning pad Ovriga marknader sker via etablerade distributérer: Aerotech 1 Indien och
Sydostasien, Correns i Japan, Holy Sky Technology i Kina samt Economic Group Holding i
Mellandstern. Aerowash dr idag en 16sning hos flera ledande flygbolag, som Finnair, Air Asia,
Air India och Air Canada.

Aerowash har per dagen for detta dokument en aktuell order frdn Aerotech vérd cirka 24,5
MSEK, med leveransstart planerad till slutet av aret. Dessutom har Bolaget ett stort antal
pagéende siljprocesser, dir kontakterna med potentiella kunder &r goda. Flygbranschen
kinnetecknas av hoga intriddesbarridrer, langa beslutsprocesser och rigordsa sékerhetskrav.
Sammantaget innebér detta langa séljcykler, men ocksd hog kundlojalitet nir avtal vil tecknas.
Aerowash har genomfort sista siljsteget, lokal demo, med flera ledande flygbolag under éret
och genom upptagandet i Airbus och Boeings manualer ser Bolaget mojligheter att konvertera
flera av offerterna som nu finns i pipen.

Highlights

e Ledande, patenterad teknik —Enda dry wash-roboten for flygplan i1 beprovad
kommersiell drift. Hoga intrddesbarridrer och lang kundlojalitet gor att Aerowash har
potential att bli branschstandard for automatiserad flygplanstvitt.

e Bevisad kommersiell framging — Over 7 000 dry wash-tviittar genomforda i Indien,
vilket bekréftar maskinens tillforlitlighet d&ven under krdvande forhdllanden med hog
viarme och smutsig luft. AISATS rapporterar stora branslebesparingar med Aerowash-
konceptet.

e Snabbvixande marknad — Automatiserad flygplansrengoring forvéntas vixa med
15% CAGR 2024-2030.

e Ny vertikal — Etablering inom tagtvétt med franska SNCF, en vertikal som pa sikt kan
bli minst lika betydelsefull som Aerowashs erbjudande inom flygsektorn.

e Stor offertstock — Manga pagéaende séljprocesser i slutskede.



Styrelse och ledning
Styrelse

>

Joakim Adler

Joakim grundande Aerowash tillsammans
med brodern Niklas Adler och dr Bolagets
styrelseordféorande och CFO. Joakim har
lang erfarenhet av att utveckla och leda
internationella industriprojekt. Han var
medgrundare och VD f{6r en internationell
bolagsgrupp inom tagbranschen som saldes
20109. Joakim  har  &ven  varit
ekonomijournalist pa Dagens Industri och
Di.se.

Niklas Adler

Niklas grundande Aerowash tillsammans
med brodern Joakim Adler och ar Bolagets
VD. Han har bred erfarenhet av
internationell forséljning, affarsutveckling
och bolagsetablering utomlands. Niklas har
dven gedigen erfarenhet av att leda
internationella industriprojekt och var
medgrundare  till en  internationell
bolagsgrupp inom tdgbranschen som saldes
2019. Han har ocksad varit advokat och
deldgare vid advokatfirman DLA Piper 1
Stockholm.

Johan Lundquist

Johan har tio 4rs erfarenhet fran
telekomindustrin inom bolag som Ericsson
och Tele2 samt 20 é&rs erfarenhet inom
investeringar och corporate finance fran
Swedbank, Industrifonden och Graviton.
Johan dr dven medgrundare till RF
Coverage, salt till noterade TCECUR
(publ), Graviton AB (forsta fond pd 350
MSEK) och Maven Wireless Sweden AB
(publ) noterat pa Nasdaq First North 2021.

Lars Westlund

Lars dr CFO pa Green Cargo och Vianode.
Han har tidigare varit CFO pa Gunnebo
och Volvo Trucks. Lars har

omfattande erfarenhet fran flygindustrin
och en bred bakgrund fran internationella
foretag. Han har bott och arbetat i USA,
Kina och Japan.



Ledning

Niklas Adler, VD

- Se vidare information under ”Styrelse”.

~

Joakim Adler, CFO

- Se vidare information under ”Styrelse”.

Jules Lajola, COO

Jules har ménga ars erfarenhet av ledande
befattningar inom Sodexo (senast som VD
for ett av de nordiska dotterbolagen). Pa
Sodexo ansvarade han for olika uppdrag
och outsourcing-projekt gentemot
flygindustrin. Jules har nidrmare 20 é&rs
erfarenhet frdn flygindustrin  (sérskilt
géllande underhall och service) och han har
kunskap om hur industrin fungerar samt ett
etablerat ndtverk med kontakter hos
flygbolagen.

Fredrik Jonsson, CTO

Fredrik dr maskiningenjor med ndrmare tio
ars erfarenhet fran tillverkningsindustrin
och har frdmst jobbat med storre
produktutvecklingsprojekt de senaste aren.
Det har till storsta delen handlat om
forbéttring- och sékerhetsarbete i maskiner
men ocksa storre helhetsprojekt dir delar av
produktionslinjer reviderats och bytts ut.



